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Management auf
Zeit boomt nicht
wie erhofft

Maximale Flexibilitat fiir
Firmen, Chancen fiir
Senior-Manager, ihre

Expertise auf Abruf
einzusetzen: Interim-
Management wurde
Grofies vorhergesagt.
Von Boom ist die Branche
aber weit entfernt.

Karin Bauer

Wien - Das seit einigen Jahren viel-
geriihmte Interim-Management,
also der Einsatz von Management-
kraft auf bestimmte Zeit - etwa
fiir Systemeinfithrungen, Vakanz-
iiberbriickungen,  Expansions-
oder Sanierungsprojekte -, scheint
nicht so zu boomen wie erhofft.
Der Bereich hatte zu-
letzt nicht nur rund
zwel Dutzend Ver-
mittler solcher Ma-
nager in den Markt
gebracht  (auch
eine Dachorgani-
sation DOIM ist
entstanden), son-
dern war auch
Hoffnungsanker
fiir viele, die ihre
gewohnten Fiih-
rungs- und Manage-
mentpositionen in
unbefristeten Vertra-
gen nicht halten konnten
— oder wollten. DOIM-Zah-
len zufolge wird dieser Pool an In-
‘terim-Willigen in Osterreich auf
rund 2000 Personen geschitzt.
Mit steigender Arbeitslosigkeit
unter Qualifizierten im 50-plus-
Alter schien mit einem Vormarsch
von Interim-Management auch
ein guter Weg beschritten, zumal
erwartet wurde, dass Unterneh-
men in ihren volatilen Umfeldern
und den daraus zuriickgehenden
langfristigen Commitments offene
Tiiren hétten, sogar oder vielleicht
besonders im Mittelstand, der in
knappen Zeiten kaum Personalre-
serven aufzubauen imstande ist,
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wie DOIM-Griinder Martin Mayr
(Gointerim) sagt.

Nun scheinen die hohen Erwar-
tungen allerdings deutlich ge-
triibt, ergibt eine Umfrage des An-
bieters Biihler Management: Nur

- knapp 40 Prozent der Interim-Ma-

nager schédtzen ihren Markt als
,wachsend“ ein (2014 waren das
noch 60 Prozent). Durchschnitt-
lich liegt demnach die Auslastung
bei 50 Prozent, was auch Biihler
als ,kritisch“ bewertet und offen-
bar die Stimmung ordentlich
triibt. Nichtnur die Anzahl der ab-
gewickelten Mandate ist zurtick-
gegangen, auch die Bereitschaft
von Unternehmen, Interim-Ma-
nagement einzusetzen, wird als
riickldufig eingestuft.

Biithler errechnet ein tatsdch-
lich realisiertes Marktvolumen
von rund 230 Mio. Euro in Oster- -

reich und gibt aber gut das Dop-
pelte an Potenzial.

Es gelte nun, dem Man-
gel an Akzeptanz auf
Unternehmensseite
zu begegnen. Ob-
wohl: Wer Erfah-

rungen damit ge-

macht hat, = ist
iberwiegend zu-
frieden. Schlief-
lich komme Inte-
rim-Management
dem  Bediirfnis
nach  maximaler
Flexibilitdt entgegen.
Vielleicht haben Fir-
men aber auch die Erfah-
rung gemacht, dass reines
,In & out® in einer Fithrung noch
keine Gefolgschaft und noch kein

- Vertrauen der Belegschaft bringt?

Vielleicht geht das Bediirfnis nach
Beziehung vor allem in schwieri-
gen Lagen wie etwa einer Sanie-
rung nicht mit kurzfristiger Inte-
rim-Fiithrung zusammen? Mogli-
cherweise klappt das Ersetzen
eines Vertriebsleiters durch einen
den Key-Accounts nicht bekann-
ten Interim-Manager nicht so ganz
friktionsfrei? Bisher vorliegende
Befragungen geben auf diese Fra-
gen keine Antwort.
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