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Interimmanager:

Immer jiinger und
dennoch erfahren

Digitalisierung steigert laut Gointerim-Chef
Martin Mayr die Nachfrage nach Umsetzern

VON SUSANNA SAILER

ie Anzahl an Interimmana-
D gern - das sind Personen,
die fiir Projekte auf Zeit die
Fihrung tibernehmen - wdachst
jahrlich zwischen zehn und zwolf
Prozent. Mehr als 1500 Personen
sind in Osterreich in diesem Beruf
aktiv - Tendenz steigend. Martin
Mayr, Geschéftsfithrer des Ver-
mittlers Gointerim, spricht tiber
die Vorteile von Interimmanagern
bei Digitalisierungsprojekten und
wie sich das Berufsbild immer
mehr verjingt.

1 00N: Wieso ldsst die Digitalisie-

rung die Nachfrage nach Interim-
managern in die Hohe schnellen?

Martin Mayr: Es ist eine klassische
Funktion auf Zeit. Dem Thema Di-
gitalisierung muss sich jedes Un-
ternehmen stellen. Doch oft ist die
Kapazitdt oder das Know-how im
Betrieb nicht vorhanden. Die Auf-
gabe des Interimmanagers ist, das
Projekt zu steuern, sein Wissen ein-
zubringen, Systeme aufzubauen,
Prozesse aufzusetzen und das al-
les dann den Mitarbeitern zu tiber-

N

yDigitalisierung ist kein
reines IT-Thema.
Es braucht strategische
Entscheidungen. Diese
betreffen alle Abteilungen.“

I Martin Mayr, Geschaftsfiihrer von
Gointerim

tragen. Wenn das Projekt abge-
schlossenist, verliasst er das Unter-
nehmen wieder.

1 Ab welchem Zeitraum spricht
man von Interimmanagement?
Typisch sind Einsadtze zwischen
acht und zwolf Monaten. Bei Leder
& Schuh mit den Marken Humanic
und Shoe4you dauerte die Umset-
zung eines Digitalisierungsprojek-
tes eineinhalb Jahre.

1 Welchen Vorteil bringt ein Inte-
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Interimmanager als Beruf fiir Jiingere: Sie entscheiden sich fiir die Selbststandigkeit und setzen Projekte um.

rimmanager in so einem Fall?
Bleiben wir beim Beispiel Le-
der&Schuh: Dort war der Vorstand
explizit dafiir, jemanden zu holen,
der den Blick von aulen und neue
Perspektiven einbringt. Es braucht
zum einen jemanden mit Projekt-
management-Erfahrung und Digi-
talisierungswissen, zum anderen
muss er auch eine Business-Per-
spektive haben. Nur so entstehen
daraus neue Geschéiftsmodelle.

1 Unter einem Interimmanager
stellt man sich ,,alte Hasen” in ih-
rem Fach vor. Doch sollte das The-
ma Digitalisierung nicht in die
Hande von Jiingeren?
Interimmanager sind keine Bera-
ter, sondern Manager mit Umset-
zungsgeist. Das sind Leute, die oft
15 bis 20 Jahre Berufserfahrung

vorweisen. Es handelt sich dabei
nicht mehr ausschlieRlich um Top-
Manager, die ab Mitte 50 ihre letz-
ten Berufsjahre als Interimmana-
ger tatig sein mochten. Der Alters-
schnitt wird zusehends jiinger, im
Schnitt etwa 40 Jahre und darun-
ter. Die Jiingsten sind Mitte 30. Ich
sehe, dass das Berufsbild eines Ma-
nagers auf Zeit immer ofter ganz
bewusst gewdhlt wird. Es sind er-
fahrene, gut ausgebildete Men-
schen, die sich fiir die Selbststin-
digkeit entscheiden und Projekte
umsetzen wollen.

1 Ist das nicht ein Nachteil, dass
Interimmanager anfangs die in-
ternen Ablaufe eines Unterneh-
mens nicht kennen?

Beim Interim-Projekt von Leder&
Schuh wurde es als Vorteil gese-

(Colourbox)

hen, dass ein Branchenfremder alle
Prozesse und Ablaufe hinterfragt,
um dann digitale Entwicklungen in
allen Geschéftsbereichen umzu-
setzen. Jedes Unternehmen ist spe-
ziell. Voraussetzung fiir einen In-
terimmanager ist, dass er sich ganz
schnell in die Besonderheiten der
Branche und des Unternehmens
einarbeiten und eingliedern kann.

1 Was ist das Spezielle, das bei Di-
gitalisierung gefordert wird?
Digitalisierung ist kein reines IT-
Thema. Es braucht strategische
Entscheidungen. Diese betreffen
alle Abteilungen. Es wird angese-
hen, wie jede Einheit im Unterneh-
men zur Digitalisierung beitragen
kann und bei welchen Ablaufen di-
gitale Verbesserungen und Auto-
matisierungen sinnvoll sind.

flr unsere Anwendungstechnik

lhre Aufgaben

Mehrkomponenten-Spritzgusswerkzeugen

maBnahmen)

»  Selbstandiges Auf- und Abriisten von Ein- und

»  Abstimmung von Spritzgusswerkzeugen (Korrektur-

Die Werkzeugbau- und Spritzgussprofis

RICO ist Hersteller von Spritzgusswerkzeugen und Produzent von Silikonteilen aus Thalheim bei Wels. RICO Mitarbeiter/innen sind
leidenschaftlich, loyal, arbeiten gerne im Team und zeichnen sich besonders durch ihren Lernwillen aus.
Bei RICO arbeiten Personlichkeiten.

Kunststofftechniker/in Spritzgusswerkzeuge

lhr Profil

»  Abgeschlossene technische Ausbildung
(Kunststoffformgeber/in, Kunststofftechniker/in oder
Metalltechniker/in Werkzeugbautechnik)

»  Mehrjahrige Berufserfahrung im Spritzguss, wenn
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Executive Search ¢ Personalberatung ¢ Training

Interimsmanagement ¢ Personalentwicklung * Qualitats-

Wir mochten uns ganz herzlich bei allen
unseren treuen Partnerlnnen und den—
unzahligen Kandidatinnen bedanken.

Wir wiinschen Ihnen frohe Festtage und
freuen uns auf ein erfolgreiches Jahr 2020.

leasing ® Medienservice ® Qutplacement ® www.isg.com

ISG - lhr Partner in Osterreich, Belgien, Bosnien, Brasilien, Bulgarien, Danemark, Deutschland, Finnland, Frankreich,
Georgien, GroRbritannien, Italien, Kanada, Kolumbien, Kroatien, Lettland, Mexico, Niederlande, Norwegen, Peru, Polen,
Rumanien, Russland, Schweden, Schweiz, Serbien, Slowakei, Slowenien, Spanien, Tschechien, Tiirkei, Ukraine, Ungarn, USA

mdglich Silikonspritzguss
Erfahrung in der Inbetriebnahme von
Spritzgusswerkzeugen/-maschinen
Gute MS-0Office-Kenntnisse (Word und Excel)
»  Administrative Tétigkeiten fiir die technische »  Gute Englischkenntnisse in Wort und Schrift
Dokumentation »  Kostenbewusstes bzw. unternehmerisches Denken
»  Reisebereitschaft (ca. 20%)

»  Abnahme der Werkzeuge mit Kunden

»  Inbetriebnahme und Serviceeinsatze beim Kunden vor D
Ort (international)

»  Schulung der Mitarbeit innen beim Kunden 2

karriere@nachrichten.at

Anzeigenschluss

Karriere & Bildung

Wir bieten Ihnen »  DerKollektivvertragliche Mindestbrutto-Monatslohn
(Vollzeit) fir diese Position betragt EUR 2.260,31 (Stand
2020). Ihr tatsachlicher Lohn hangt jedoch stark von
Ihren Qualifikationen und Berufserfahrungen ab und kann
demnach deutlich dartiber liegen. Zusatzlich bieten wir
Ihnen diverse Benefits.

»  Frisches Essen in unserem Betriebsrestaurant
»  Sehr gutes Betriebsklima

» Betriebsausfliige

»  Umfangreiche Weiterbildungen

RICO auf Social Media

Wir ersuchen Sie, fiir Ihre Bewerbung (Motivationsschreiben,
Lebenslauf inkl. Foto sowie diverse Zeugnisse) unser
Online-Formular zu verwenden: https:/jobs.rico.at/de/job/5
Auf diese Weise konnen wir Ihre Bewerbung schnellstmadglich
bearbeiten. Herzlichen Dank!

STADT | ANSFELDEN

sucht
2 Personalsachbearbeiter/-innen, rLap 16

Den gesamten Ausschreibungstext finden Sie auf unserer
Homepage www.ansfelden.at (Service/Stellenausschreibungen). I"I“
A

RICO Elastomere Projecting GmbH

zH Fr. Karin Wogerbauer, MA

Am Thalbach 8 | 4600 Thalheim bei Wels
+43 7242 76 460 | bewerbung@rico.at

Infolge der Feiertage am 25. und 26. Dezember 2019
ergibt sich fiir unsere Wochenendausgabe am
Samstag, 28. Dezember 2019, folgender
Anzeigenschluss:

Montag,
| 23. Dezember 2019,

Tel. 0732 / 78 05-500 { A
Kundenservice 0732 / 7805-500 Ny =

karriere.nachrichten.at

Offene Stellen
Verkaufspersonal -

Selbstandige  Handelsvertreter
oder Vertriebsagenturen gesucht.
Bewerbung
info@meinalpenstrom.at

Bewerbungen bitte per Mail an personal@ansfelden.at oder
am Postweg an das Stadtamt Ansfelden, 4053 Haid,
Hauptplatz 41.

Tatkraftige Verkdufer (m/w) fir Lies was G’scheits!
Immobilien gesucht!
AWZ: www.Mehr-verdienen.at,

0664-8697630




